ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. ....

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 3 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al
Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Viazand Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Mihai-
Laurentiu  Politeanu §i Raportul de specialitate comun nr. 38/1 1.02.2026 al
Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice SI Mlevevnnnnan. . al Directiei
Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, prin care se
propune aprobarea componentei initiale a planului de selectie — document de lucru
_ utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 3 posturi de administrator in

cadrul Consiliului de administraie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publica, petitii si reclamatii din data de............o.ooo........ 2026;

Vazand Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 1/16.01.2026 prin
care s-a aprobat declansarea procedurii de selectic a membrilor consiliului pentru
ocuparea a trei posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie de la Regia
Autonomad de Servicii Publice Ploiesti;

Luand in considerare prevederile art.5 ale Sectiunii 2: Initierea si organizarea
procedurii de selectie. Constituirea comisiei de selectie si nominalizare. Elaborarea
planului de selectie, din Anexa 1 a Hotéararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile ANEXA nr. 1° Reguli generale pentru redactarea
scrisorii de agsteptari art. 1 si art. 4 din Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tinand cont de prevederile art.] din Anexa 1 a Hotérarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor



publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art.2, art. 2! alin. (2) lit. d) si cele ale art.3 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare;

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit.d), art.139 alin.(1) si art.196
alin.(1) lit.a), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 (1) Se aprobda Componenta initiala a planului de selectie — document de
lucru utilizat in derularea procedurii de selectic pentru ocuparea a 3 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii
Publice Ploiesti, care reprezintd anexa si face parte integrantd din prezenta hotirare;

(2)Termenele si etapele planificate potrivit calendarului procedurii de
selectie sunt estimative. Acestea se actualizeaza prin componenta integrald a planului de
selectie, ce va fi elaboratd de catre comisia de selectie si nominalizare.

Art. 2 Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotérari.

Art. 3 Directia Administratie Publicd, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotdrari.

Adoptata in Ploiesti, aStAZi, ..ccvvereeeerreecsreeersreesesnnes 2026
Presedinte de sedinti, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL

Laurentiu DITU



Anexa la HCL nr.

COMPONENTA INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PENTRU TREI
POZITII DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMIN ISTRATIE

AL REGIEI AUTONOME DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

Acesta reprezintd un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.5 din H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, corespunzitor procesului de selectie a administratorilor Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent in acord cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti are sediul in Ploiesti, Piata Victoriei,
nr.17, judetul Prahova, avand numarul de ordine la registrul comertului: J29/326/1991 si cod
unic de inregistrare : RO1343872.

R.A.S.P. Ploiesti, in baza contractului de prestéri servicii incheiat cu Consiliul Local al
municipiului Ploiesti, urmareste §i monitorizeaza activitatile ce fac obiectul contractelor
incheiate de mumc1p1u1 P101e$t1 cu operatorii de servicii publlce de alimentare cu apa si
canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termicd produsa centralizat,
administrare a domeniului public si privat, monitorizeaza activititile cu impact asupra mediului
si asigurd primirea inregistrarea si verificarea operativa a sesizarilor transmise telefonic de
cetdteni prin Biroul Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice.

R.A.S.P. Ploiesti, ca imputernicit al Consiliului Local, asigurd monitorizarea
programelor de investitii in relatia cu operatorii selectati in domeniul serviciilor publice de
alimentare cu api si canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termica
produsi centralizat, administrare a domeniului public i privat.

Data de incepere a procedurii de selectie a membrilor consiliului, conform art. 3 alin. (1)
din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, este data la care conducitorul autoritd(ii publice tutelare emite actul
administrativ prin care hotiraste initierea procedurii de selectie a membrilor consiliului.

Prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 1/16.01.2026 s-a aprobat
declangarea procedurii de selectie $i nominalizare pentru ocuparea a trei posturi de
administratori - membri in Consiliul de Administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice
Ploiesti. Conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie a
membrilor consiliului nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare proceduri de selectie care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului, structurat pe doud componente:
componenta inifiald $i componenta integrald a planului de selectie.
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Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de catre
autoritatea publicd tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea
componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea:

L Scrisoarea de agteptari (proiect);

II. Aspectele-cheie ale procedurii;

MI.  Calendarul procedurii de selectie;

IV.  Partile responsabile si rolurile acestora;
V. Riscurile identificate:

VI.  Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi facute publice;
VII. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite;
VIII. Documente ce trebuie depuse pan la definitivarea planului de selectie.

I.Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte
din componenta initiald a planului de selectie.

Autoritatea publica tutelard elaboreazd si publica scrisoarea de asteptari, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Autoritatea publici tutelard organizeazd consultdri cu actionarii care reprezintd, impreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile

art. 5 din anexa nr. 1 din HG 639/2023.

Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice i pe ceg a autoritaii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducétorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri se publica pe paginile de internet ale autoritafii publice tutelare,
tntreprinderii publice i AMEPIP, odatd cu componenta inifiala a planului de selectie, conform

dispozitiilor art. 4 din anexa nr. 1° din HG 639/2023.
Scrisoarea de agteptdri, asa cum este definita la art.1 pct.12 din OUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, este
documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii/asociafii
reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de
cel putin 4 ani.

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei unui
numar de trei membri in Consiliul de Administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice
Ploiesti, pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare si
H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificérile §i completarile ulterioare.
Consiliul de administratie in functie, la data intocmirii prezentului document, este format din
7 membri. Durata mandatului administratorilor in functie este pana la data de 18.07.2026.
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Componenta initiald este claboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala
a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie, in
integralitatea lui, va fi realizat de comisia de selectie si nominalizare. Pe baza componentei
initiale a planului de selectie sunt propusi termenii de referintd pentru comisia de selectie si

nominalizare.
II.Aspecte-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de cétre autoritatea publicd
tutelard (APT) si se refera la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (ii) documentele propuse de
comisia de selectie §i nominalizare; (iii) documentele care trebuiesc receptionate in cadrul
acestor etape. Termenele previzute in legislatie trebuie respectate si sunt maximale pentru
primirea documentelor, pentru anunturi si comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei §i imbunatafirea calittii informatiei prezentate public si conduce la
implementarea principiilor de guvernant corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimatd intr-un calendar, tinandu-se
cont de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce
implicit, la decalarea etapelor urmatoare, care nu vor putea fi declansate decat dupa finalizarea
precedentei etape.

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie si nominalizare:

(i) profilul consiliului se elaboreazi de catre APT, iar profilul candidatului se elaboreaza
de ciitre comisia de selectie i nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;

(ii) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de
internet ale Primariei Ploiesti, a intreprinderi publice si va fi transmis cdtre AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(i) CSN elaboreaza, in termen de 10 zile de la aprobarea Componentei initiale,
componenta integrala a planului de selectie;

(ii) proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet
a Primiriei Ploiesti si a intreprinderii publice;

(iif) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;

(iv) pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd care vor
fi incluse in planul de selectie final; '

(v) elementele de confidentialitate reprezinta aspecte-cheie ale procedurii de selectie, care
vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. APT, prin
CSN defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor: )
(i) asigurarea unei imbinéri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii §i
conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie In alcatuirea listei
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scurte si inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);

(ii) profilul candidatului este alcituit din doud componente: descrierea rolului acestuia
derivat din cerintele contextuale ale intreprinderi publice si din scrisoarea de asteptari, respectiv
descrierea criteriilor de selectie;

(iii) profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii §i optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale.

(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in ANEXA 1 la H.G. nr. 639/2023
cu modificdrile si completirile ulterioare, sunt obligatorii/opfionale, avéndu-se in vedere
activitatea intreprinderi publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

IIL.Etapele si calendarul procesului de selectie

in continuare sunt prezentate etapele procesului de selectie, pentru fiecare din acestea
specificindu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate. Datele si
termenele sunt orientative. Ele se modificd in cazul prelungirii perioadei de depunere a
dosarelor ca urmare a depunerii unui numér insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos

rezumd aceste elemente:

Nr. | Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Observatii
Crt
1. | Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publici tutelara | Conform prevederilor
privire la necesitatea art. 3 alin. (3) din
declangirif procedurii de anexa | la HG nr.
selectie 639/2023 modif.si
completdrile
ulterioare:
Adresa
nr.25172/05.12.2025
inregistratd la
AMEPIP cu
nr.13292/05.12.2025
2. | Declansarea procedurii de HCL nr. APT-Consiliul Local al Conform prevederilor

art. 3 alin. (1) lit. a)
din anexa | la HG nr.
639/2023 cu modif.$i

completarile
ulterioare

1/16.01.2026 municipiului Ploiesti,
Procedura de selectie se
finalizeaza in maxim 150

de zile de la declangare

selectie a administratorilor

20.01.2026

Notificarea AMEPIP cu
privire la declangarea
procedurii de selectie

Autoritatea publica tutelard

Autoritatea publicd tutelard
in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (1) si
(3), in termen de 2 zile
lucritoare de la data
constituirii comisiei de
seleclie transmite

HCL nr.
4/28.01.2026

APT-Consiliul Local al |

municipiului Ploiesti

Conform prevederilor
art. 3 alin. (3) din
anexa 1 la HG nr.

639/2023
Adresa
nr.1033/20.01.2026
inregistrata la
AMEPIP cu
nr.1519/21.01.2026

Conform prevederilor

art. 9' din anexa | la
HG nr. 639/2023

modif.gi completarile
ulterioare
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propunerile de candidati,
respectiv minimum 2 §i
maximum 5 candidali

Verificare dosare de cétre
comisia de selectie si
nominalizare in termen de 2
zile lucratoare de la primirea
propunerilor de candidafi.

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Conform prevederilor
art. 9! din anexa | la
HG nr. 639/2023
modif.si completarile
ulterioare

Comisia de selectie si
nominalizare analizeaza

candidaturile care nu
indeplinesc conditiile legale
si informeaza in scris
autoritatea publicd tutelard

lucratoare de la data emiterii
deciziei in acest sens.

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Conform prevederilor ”
art. 9" din anexa 1 la
HG nr. 639/2023
modif.si completarile
ulterioare

Daca in urma evaludrii
realizate, nu au fost validati
minimum 2 candidati pentru
postul de administrator,
autoritatea publica tutelard
poate transmite, o singurd
dati, comisiei de selectie si
nominalizare noi propuneri
de candidati, in termen de 2
zile lucritoare de la data

5
6
dosarele i respinge
in termen de 2 zile
7
_informarii
8

Comisia de selectie i
nominalizare informeaza in
scris autoritatea publica
tutelara cu privire la
rezultatul evaludrii noilor
candidaturi in termen de 2
zile lucrétoare de la data
emiterii deciziei in acest
sens

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Conform prevederilor
art. 9! din anexa 1 la
HG nr. 639/2023
modif.si completirile
ulterioare

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Conform prevederilor
art. 9! din anexa | la
HG nr. 639/2023
modif.si completirile
ulterioare

Elaborarea componentei
initiale a planului de selectie
si publicarea acestuia pe
site-ul autoritatii tutelare
pentru formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestora

In termen de 15
zile de la data
declangarii
procedurii + 5 zile
formulare
propuneri

Autoritatea publica tutelard

Conform prevederilor
art. 5 alin. (1)-(5) din
anexa 1 la HG nr.
639/2023 modif.si
completarile
ulterioare

10

Elaborarea si publicarea
Scrisorii de asteptari pe
pagina de internet ale
autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si
AMEPIP

Contractarea serviciilor
expertului

independent de catre
Autoritatea publica tutelard

In termen de 15
zile de la data
declangarii
procedurii + 5 zile
formulare
propuneri

Autoritatea publicd tutelard

Conform prevederilor
art. 5 alin. (1)-(5) din
anexa | la HG nr.
639/2023 modif.si
completarile
ulterioare

Autoritatea publicd tutelard

Conform prevederilor ‘
art. 6 din anexa 1 la
HG nr. 639/2023
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In termen de 10

12 | Aprobarea componentei Autoritatea publici tutelard | Conform prevederilor
initiale a planului de selectie zile de la art. 5 alin. (6) din
si a scrisorii de asteptari parcurgerea anexa 1 la HG nr.
etapelor de la 639/2023
punctul 9-10 A
13 | Aprobarea constituirii H.C.L. Autoritatea publici tutelard | Conform art. art. 4°
comisiei de selectie si nr.3/23.01.2026, alin. (3) si (4) din
nominalizare in 5 zile de la 0.U.G. nr. 109/2011,
declangare art.7 din anexa 1 a
H.G. nr. 639/2023
14 | Elaborarea profilului In termen de 5 Autoritatea publica tutelard | Conform art. 12 din
personalizat al consiliului, zile de la anexa 1 a H.G. nr.
transmiterea acestuia cétre aprobarea 639/2023
AMEPIP componentei
\ initiale
' 15 | Publicarea proiectului In termen de 5 Autoritatea publica tutelard | Conform art. 12 din
| profilului consiliului pe zile de la anexa 1 a H.G. nr.
pagina de internet a aprobarea 639/2023
autoritatii publice tutelare, componentei
respectiv a intreprinderii initiale Adresa AMEPIP
publice Formularea de
Transmitrea acestuia citre propuneri - 5 zile
- AMEPIP de la afisare H
16 | Elaborarea componentei in termen de 10 Comisia de selectie si  |Conform art. 10 din
integrale a Planului de zile de la nominalizare (CSN) anexa 1 a H.G. nr
selectie aprobarea 639/2023 Expertul
Componentei independent
initiale a planului intocmeste Raportul
de selectie initial ce este
comunicat pt.analizd
odata cu prezentarea
Planului de selectie
Componenta
. integrald _
17 | Publicarea, Componentei In termen de 10 | Autoritatea publica tutelara |Conform art. 10 din
integrale, pe pagina de zile de la Presedintele CA al anexa 1 a H.G. nr.
internet ale autoritatii elaborarea intreprinderii 639/2023
publice tutelare, acesteia de citre Proiectul componentei
intreprinderii publice in CSN + 5 zile ’ .
vederea formularii de propuneri mtegr.ale a planului de
propuneri selectie se publica pe
pagina de internet APT
si a intreprinderii
publice
Aprobarea componentei Autoritatea publicd Conform art. 10 pct.(4)
18 | integrale a Planului de tutelard- HCL din anexa 1 a H.G. nr.
selectie 639/2023
19 | Publicarea anuntului privind | Cu cel putin 30 de | Autoritatea publica tutelara Conform prevederilor

selectia pe pagina de internet
a autorititii, pe prima pagind
de internet a intreprinderii
publice, pe pagina de
internet a AMEPIP, in 2
ziare economice §i/sau
financiare cu larga
rispandire si pe o platforma
sau site de recrutare de
resurse umane

zile inainte de

data limit# pt.
depunerea

candidaturilor

Presedintele CA al
intreprinderii
AMEPIP

art. 29 alin. (4), (5)
din OUG 109/2011,
precum si Art. 19
pct.(2), (3) din anexa
1 la HG nr. 639/2023
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Se va forma dosarul

citre AMEPIP in vederea
obtinerii avizului/verificare
procedura de selectie

zile lucrdtoare de
la data intocmirii
raportului final

Autoritatea publica
tutelard,

20 | Depunerea dosarelor de In termen de 30 Candidati
candidatura de zile de la data de candidaturi
stabilitd in anunt Conform prevederilor
art. 20 din anexa 1
HG 639/2023
21 | Evaluarea candidaturilor in fn termen de 3 Comisia de selectie §i Se va elabora lista
raport cu minimum de zile de la data nominalizare lungi cu
criterii limita pentru candidaturile eligibile
depunerea
B candidaturilor |
22 | Solicitare de clarificari In termen de 2 Comisia de selectie si Formular solicitari,
suplimentare privitoare la zile de la evaluare nominalizare art. 20 pet.(2), art.21
| candidatura din HG 639/2023
23 | Transmiterea raspunsului In termen de Comisia de selectie si Conform prevederilor
citre candidati respinsi maxim 5 zile zi de nominalizare art. 20 pet.(3)din
la termenul limitd anexa 1 HG 639/2023
pentru solicitari
24 | Intocmire lista lungd Inlzidela Comisia de selectie §i Conform prevederilor
transmiterea nominalizare art. 20 alin. (4) din
riaspunsului citre HG 639/2023
candidati respingi Lista lunga
25 | Analiza informatiilor, In termen de 2 Comisia de selectie si Conform prevederilor
acordarea punctajelor, zile de la lista nominalizare art. 21 din anexa 1
solicitarea de informatii in lunga HG 639/2023
vederea alcatuirii listei Lista scurta
scurte. Informarea
| candidatilor respinsi - |
26 | Realizarea listei scurte si In termen de 1 zi Comisia de selectie si Conform prevederilor
informarea candidatilor din de la naliza nominalizare art. 22 anexa 1 HG
lista scurta informatiilor, 639/2023
acordarea
punctajelor,
solicitarea de
- informatii |
27 | Depunerea declaratiei de in termen de 15 Candidatii din lista scurtd | Conform prevederilor
intentie a candidatilor din zile de la art. 22 alin. (2) din
lista scurta comunicare anexa | HG 639/2023
28 | Desfasurarea interviului (in La data stabilita Comisia de selectie si Conform prevederilor
baza planului de interviu) de comisie nominalizare art. 22 anexa | HG
639/2023
Plan de interviu
29 | Intocmirea clasamentului In maxim 5 zile Comisia de selectie si Conform prevederilor
candidatilor si raportul final. de la interviu nominalizare art. 22 alin. (7) din
HG 639/2023
Raport final
30 | Comunicarea raportului final Comisia de selectie si Conform prevederilor
APT nominalizare art. 22 alin. (8) din
- | HG 639/2023
31 | Solutionare contestatii 2 zile de la Comisia de contestatii Conform art. 29 alin
depunerea (6) din OUG
contestatiei B 109/2011
32 | Comunicarea raportului final | Transmiterea in 3 Comisia de selectie prin | Adresa AMEPIP

Conform prevederilor
art. 22 alin. (8)lit.a)
din HG 639/2023
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33 | Publicarea raportului final Conform prevederilor
pe pagina de internet a art, 22 alin. (9) din
autoritatii publice tutelare, a HG 639/2023
intreprinderii publice si a

| AMEPIP, dupa caz ]

34 | Transmiterea Raportului Dupa obtinerea Comisia de selectie si Conform prevederilor
final citre conducétorul avizului nominalizare art. 22 alin. (8) lit. b)
autoritatii publice tutelare in | AMEPIP/verificar din HG 639/2023
vederea ludrii deciziei de ea procedurii

’ numire

| 35 | HCL in vederea desemniirii In maxim 5 zile Autoritatea publicd Conform prevederilor

' membrilor lucratoare de la tutelara- Consiliul Local | art. 22 alin. (11) din

’ comunicarea HG 639/2023

- | N raportului final

| 36 | Incheierea Contractelor de Contracte de APT- CA Dupi numirea CA
mandat cu administratorii mandat prin HCL
numiti

Temencle planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii de contestatii in baza art. 5 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §i
completdrile ulterioare.

in cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd
minimul de cerinte previzute in O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare,
procedura trebuie reluata fie de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, in scopul largirii bazei de candidaturi.

IV.Pirti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de
selectie al administratorilor trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a
procesului de selectie.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificérile si completarile ulterioare, partile responsabile in cadrul procedurii
selectie si nominalizare sunt:

A. Autoritatea publici tutelara — Consiliul Local al municipiului Ploiesti;

B. Comisia de selectie §i nominalizare.

A.Autoritatea publicil tutelard are urmitoarele competente:

e Notifici AMEPIP, cu privire la necesitatea declangarii sau reluarii procedurii de selectie
si numire a administratorilor precum gi a revocarii acestora, potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (1)
lit. b) din Ordonanta de urgengd a Guvernului nr. 109/2011 si art. 3 alin.(2) din HG 639/2023
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Notifici AMEPIP, in 2 zile lucritoare de la adoptarea hotadrdrii Consiliului Local al
municipiului Ploiesti, privind declansarea procedurii de selectie potrivit dispozitiilor art. 3
alin. (3) din HG 636/2023;

e Prin compartimentul de guvernantd elaboreaza si publica pe pagina proprie de internet
proprie si a intreprinderii publice componenta initiala a planului de selectie, in termen de
maximum 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie (art. 5 HG 639/2023);
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e Se consultd cu actionarii, in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie,
publici propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

e Prin compartimentul de guvernantd, intocmeste scrisoarea se asteptari dupa consultarea cu
structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale Intreprinderii publice.

e Publici pe pagina proprie de internet a autorititii publice tutelare scrisoarea de asteptari si
organizeazi consultari cu actionarii prin publicarea unui anunt, cu cel putin 5 zile inainte de
data stabilita.

e Aproba scrisoarea de asteptdri prin act administrativ ca parte din componenta initiala,
(Anexa nr.1° art.4 din HG 639/2023);

e Aprobi prin act administrativ componenta inifiald a planului de selectie dupd parcurgerea
etapelor previzute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG 639/2023, in termen de 10 zile.

e Prin compartimentul de guvernanty, elaboreazi si publicd proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei inifiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

e Transmite citre AMEPIP proiectul profilului consiliului in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie.

e Aproba Componenta integrala a planului de selectie care contine si profilul consiliului,
profilul candidatului.

o Elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie.

e Acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ, prin
compartimentul de guvernantd, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia.

e Propune autoritatii publice tutelare obiective si indicatori—cheie de performanta din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a §i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

e Exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023 cu modificarile ulterioare.

e constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (3) si (4) din

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie si

nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale;

e Contractarea serviciilor expertului independent se face prin procedurd de achizitie publicd,

in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificérile §i completarile ulterioare,

precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din Ordonanfa de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

J Poate recomanda candidati pentru consiliul de administratie, un membru din randul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori

din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in baza unei proceduri prevazute la art.9 * din

HG 639/2023 de catre comisia de selectie si nominalizare, constituitd la nivelul autoritatii

publice tutelare, informatiile referitoare la aceste desemniri $i numiri nu se transmit catre

AMEPIP. Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta la art. 5 din OUG

109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare.
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. Publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare gi, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel national (art. 5 alin.(6) OUG 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare). Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de
administratie cu cel putin 30 de zile inainte de data - limita pentru depunerea candidaturilor

specificatd in anunt.

. Stabileste, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt obligatorii
si care sunt optionale (art.13-17 HG 639/2023 cu modificarile si completarile ulterioare);
J Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent §i comisia

de selectie:
au cetdtenie romana,
cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);
sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;
membrii consiliului de administratie trebuie s aiba experienta de minimum 3 ani in
conducerea socictatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se iniclege definerea oricérei functii de
conducere astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societafilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a funcfiei
de administrator societate/regie autonomd, director- general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;
fiecare membru al consiliului de administragie trebuie sd aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

6. majoritatea administratorilor sunt independenti, din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experien{a de cel pufin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitafi de
interes public, doveditd cu documente;

7. nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

8. nu se afld in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administratie

9. nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitdtii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie §i de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
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10.

11.
12.

13.

infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire §i combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desavérsite cu intenie care ar face-o
incompatibila cu exercitarea functiei;
si nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator gi/sau
membru al consiliului de supraveghere in /intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaéniei, conform art. 33 din QUG 109/2011 actualizata
prin Legea nr. 111/2016 — declaratie pe propria raspundere;
nu au facut politie politica, aga cum este definitd prin lege;
indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri
prin Legea nr. 111/2016 si Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 cu modificdrile
si completarile ulterioare;
Criterii de selectie/evaluare a candidatilor:
a)Competente
- Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
- Competente profesionale de importanta strategica
- Competente de guvernantd corporativa
- Competente sociale si personale
- Experientd pe plan local si international
- Competente si restictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cardrul altor autoritati sau institutii publice
- Altele in functie de specificitatea intreprinderii publice
b)Trasaturi
- Reputatia personala i profesionald
- Integritate
- Independentd
- Expunere politica
- Abilitate de comunicare interpersonala
- Aliniere cu scrisoarea de asteptari
- Diversitate de gen
- Numar de mandate
- Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice
¢)Conditii eliminatorii:
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
- altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederilor
legale aplicabile

Criterii optionale, se vor stabili de comun acord cu comisia de selectie si nominalizare:
- mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

- specializri in anumite domenii de activitate;

- cunoasterea unei limbi strdine de circulafie internafionald.
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o Numeste administratorii din lista scurtd intocmita conform prevederilor OuUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023 cu modificarile si completrile ulterioare, prin HCL;
e Orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023 cu

modificarile si completarile ulterioare.
B.Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele atributii principale:

a)desfisoara procedura de selectiec a administratorilor, cu asigurarea conformitagii si
transparentei acesteia;

b)verifica indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta prevazute la art. 5 alin. (1') si
(2) si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - regii autonome, precum si condiiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin.
(3)., art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, n
baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica tutelara

c)evalucazi candidatii, intocmeste §i comunicd autoritatii publice tutelare lista scurtd a

candidatilor si clasamentul acestora;
d)notifici AMEPIP in cazul aparifiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de

remediere.

e) desfagoara toate activitatile prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice aprobat prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Ploiesti nr.150/29.04.2024.

Expertul independent face parte din comisia de selectie si nominalizare si are aceleasi

atributii §i competente.

V. Riscuri identificate

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot sd apara din cauza
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularititile intreprinderii publice, mediul
in care opereazi, starea economica, financiar si contextul legislativ national/european.

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie

cu norme noi (H.G. nr. 639/2023)

Schimbare legislativda | mare mare Cadrul  legislativ  in  domeniul
guvernantei corporative a fost completat

Criza de timp moderat medie Pot aparea decalaje din

Aceste decalaje pot conduce

Numédr  mic de | mare mare Din cauza specificului intreprinderii $i |
candidati care aplicad experientei solicitate, conform noilor
reglementari
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intarzierilor pe parcursul unor etape.

nerespectarea/ neincadrarea in termencle |
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestci




Neindeplinirea mare mare In situatia in care nu sunt atrase

minimului de cerinte candidaturi care sd indeplincasca

previzute la art. 28 si minimul de cerinte prevazute in OUG nr.

art. 34 alin. (4"1) din 109/2011, atunci procedura trebuie

0.U.G. nr. 109/2011, reluata

cu modificarile i

completarile ulterioare

Abandon al procesului | moderat medie Pot exista riscuri de abandon ca urmare a

de selectie din partea etapei  suplimentare  constdnd  in

candidatilor alesi in efectuarea verificdrii de securitate, in

final vederea obtinerii avizului favorabil
necesar accesului la  informatii
clasificate.

Contenstatii ale | mare medie Contestarea hotararii APT la instanta de

candidatilor contencios administrativ.

Forta majora | mic mic

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfagoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in
procesul de selectie.

VI. Elemente de confidentialitate

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de selectie.
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidenfialitate, atét de
citre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - autoritatea publicd tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista lungi este confidentiala. Candidatii acceptati sau respinsi de pe aceste liste vor primi in
mod individual o informare scrisd in acest sens.

Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul s& decida asupra comunicarilor si sa
efectueze comuniciri de presd pe marginea acestui proces de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
-Identitatea, datele personale i dosarele de candidatura ale aplicantilor;

-Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a aplicantilor
-Lista lungé a candidatilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
- Proiectul Componentei initiale care include si proiectul scrisorii de asteptari

- Proiectul Profilului consiliului;

- Planul de selectie - Componenta initiald aprobat;
- Proiectul Componentei integrale

- Planul de selectie - Componenta integrald aprobata
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- Criterii de selectie si de evaluare;
- Modele de declaratii.
- Raportul final al comisiei.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele si toate datele oferite de

candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
- Lista lungi a candidatilor calificati

VIL.Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Notificarile si modalitatea de comunicare: fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va
indica persoana/persoanele in atentia careia/cirora se vor adresa comunicdrile, precum §i
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea
in cazul intervenirii unor situatii neprevizute care pot dauna scopului procedurii de selectie.

VIIL.Documente ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

in vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare in colaborare
cu autoritatea publica tutelard, va intreprinde activitatile necesare pentru conformare fatd de
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 cu
modificarile si completarile ulterioare.

in acest sens, comisia de selectie si nominalizare va elabora proiectul componentei integrale a
planului de selectie, care va cuprinde urmétoarele documente si formulare dar fara a se limita

la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii $i detalii suplimentare;

b)anuntul privind selectia, pentru presa tiparita i online;

o)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
¢)lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c# drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

I)documente referitoare la declaragia de intenfie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;
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o)declaratii necesar a fi completate de catre candidafi.

Anexdam proicctul SCRISORII DE ASTEPTARI, care face parte integrantd din

COMPONENTA INITIALA.
Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie se regisesc pe pagina de
internet a Primariei Municipiului Ploiesti si pe cea a intreprinderii publice.
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Anexi la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale
Regici Autonome de Servicii Publice Ploiesti,
pentru o perioada de 4 ani

Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
completatd, precum si cu cele ale Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte a
componentei initiale a planului de selectie. Contine o sinteza a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii, dupa caz. .

Acesta reprezint3 un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile Consiliului
Local al municipiului Ploiesti in ceea ce priveste administrarea societétii.

Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica
— Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti.

Cadrul legal

Cadrul legal in baza ciruia R.A.S.P. isi desfasoara activitatea este reglementat de:

e Decizianr.125/1991 a Prefecturii Prahova prin care a fost infiintata regia sub denumirea
de REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE si a fost reorganizatia prin: Hotararea
Consiliului Local nr.13/1995, Hotirarea Consiliului Local nr.65/1998, Hotérarea Consiliului
Local nr.114/2002, Hotardrea Consiliului Local nr.302/2006, Hotéararea Consiliului Local
nr.314/2007, Hotardrea Consiliului Local nr.82/2008, Hotdrdrea Consiliului  Local
nr.179/2009, Hotirarea Consiliului Local nr.371/2009.

Actuala denumire, structura de personal, atributiile si obiectul de activitate au fost
stabilite in conformitate cu prevederile Hotararii Consiliului Local nr.114/28.06.2002,
Hotirarea Consiliului Local nr.43/30.03.2004, Hotararea Consiliului Local nr.161/29.09.2005,
si ale Hotararii Consiliului Local nr.207/29.11.2005 coroborate cu prevederile Hotérarii
Consiliului Local nr.302/18.12.2006, Hotarérii Consiliului Local nr.314/21.12.2007, Hotararii
Consiliului Local nr.82/28.03.2008, Hotararii Consiliului Local nr.63/26.02.2010, Hotararii
Consiliului Local nr.156/31.05.2011, Hotararii Consiliului Local nr.415/11.11.2012, Hotararii
Consiliului Local nr.265/06.08.2015, si a Hotararii Consiliului Local nr.126/26.04.2016,
Hotirarii Consiliului Local nr.636/27.11.2025, avand la baza sarcinile ce revin autoritatii
publice locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea si controlul
functiondrii serviciilor de gospodarire comunala.
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Rolul scrisorii de asteptari:

e reflectd viziunea si performantele asteptate de catre autoritatea publicd tutelara si
R.A.S.P. din partea organelor de administrare §i conducere ale regiei;

e consolideaza increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea R.A.S.P. de a furniza
servicii de calitate;

e defineste obiectivele R.A.S.P.;

e constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista
scurta;

e ghideaza consiliul de administratie si presedintele acestuia in redactarea Planului de
administrare.

Domeniul de activitate al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

R.A.S.P. Ploiesti, in baza contractului de prestari servicii incheiat cu Consiliul Local al
municipiului Ploiesti, urméreste i monitorizeaza activitatile ce fac obiectul contractelor
incheiate de municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de alimentare cu apd si
canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termica produsd centralizat,
administrare a domeniului public si privat, monitorizeazi activitétile cu impact asupra mediului
si asigurd primirea Inregistrarea si verificarea operativa a sesizarilor transmise telefonic de
cetiteni prin Biroul Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice.

R.A.S.P. Ploiesti, ca imputernicit al Consiliului Local, asigurd monitorizarea
programelor de investitii in relatia cu operatorii selectai in domeniul serviciilor publice de
alimentare cu api si canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termicé
produsa centralizat, administrare a domeniului public si privat.

R.A.S.P. Ploiesti are implementat §i mentine un sistem de management integrat calitate
— protectia mediului - sinitate $i securitate operationald fiind triplu certificata conform ISO
9001: 2008, ISO 14001: 2005, si SR OHSAS 18001: 2008 pentru urmdtoarele activitati:

- monitorizarea §i controlul serviciilor publice, prestéri servicii de interes public catre persoane
juridice/fizice, managementul proiectelor; _

- prestiri servicii de interes public catre persoane fizice: colectare deseuri electrice si
electronice.

Regia Autonomia de Servicii Publice Ploiesti este o institutie aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, responsabild de organizarea, monitorizarea §i
controlul functionarii serviciilor publice delegabile (apa-canal, salubritate, iluminat public,
gestionarea parcirilor etc.) coordoneaza dispeceratul pentru sesiziri, monitorizeaza investitii
si aspecte de mediu, si administreazd puncte municipale precum centre de colectare DEEE si
de dezvoltarea unor servicii publice urbane eficiente §i conforme cu nevoile comunitatii.
Activitati curente desfagurate:

e monitorizarea deruliirii activitiitii operatorilor de servicii publice privind:

- respectarea obligatiilor contractuale asumate de operatori;

- respectarea cerintelor din regulamentele serviciilor publice;

- performanta si calitatea serviciilor publice furnizate/prestate;

- asigurarea utilititilor publice, in scopul realizarii exigentelor consumatorilor pe
intreaga durata a exploatdrii;

- modul de exploatare si mentinerea normala a sistemelor publice:

- implementarea programelor de investitii legate de modernizarea sau extinderea
serviciilor publice;

- propuneri de ajustare a preturilor si tarifelor pentru serviciile publice;

Page 17 of 34



® monitorizarea calititii factorilor de mediu, precum si respectarea legislatiei de
protectia mediului in municipiul Ploiesti;

- prestiri servicii cétre asociatii de proprietari privind defalcarea consumurilor de energie
termicd si implicit a costurilor pentru incalzire;

e monitorizarea serviciului de salubritate si protectia mediului

- delegarea serviciului avand ca obiect gestiunea serviciului de salubrizare pentru activitatile
de curatenie cai publice si dezapezire in municipiul Ploiesti;

- delegarea serviciului avand ca obiect gestiunea serviciului de salubrizare pentru activitdtile
de dezinsectie, dezinfectie si deratizare in municipiul Ploiesti;

- prestarea de activitai de colectare a cadavrelor animalelor de pe domeniul public al
municipiului Ploiesti si predarea acestora catre unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de
neutralizare;

e monitorizarea serviciului de iluminat public domeniul public si privat
- monitorizarea deruldrii activitatii operatorului serviciului public de iluminat
- monitorizarea contractului de service ceasuri
- derularea activititilor de relatii cu publicul
- citirea contorilor de energie electrica

e monitorizarea serviciului de amenajare si mentenantd spatii verzi, formatia taieri
arbori, serviciul tehnic- SGU

e monitorizarea deruldrii activititii operatorului serviciului public de alimentare cu
energie termici, retele, contorizare, repartitoare de costuri si incilzire urbani: urmarirea
si derularea contractelor de prestari servicii cu asociatiile de proprietari, retele de transport si
distributie energie termica.

e activititi de relatii cu publicul:

- fnregistrarea, investigarea, solutionarea sesizarilor si reclamatiilor cetatenilor privind
calitatea serviciului si informarea acestora de termenele i modul de rezolvare a problemelor
aparute;

- organizarea de programe de audiente cu persoane fizice §i juridice;

- punerea la dispozitia publicului, in conditiile legii, a informatiilor de interes public
privind domeniul specific serviciilor publice;

- organizarea de actiuni de educare si constientizare a cetitenilor privind protectia
mediului;

- prestari servicii de dispecerat, prin preluarea i monitorizarea reclamatiilor.

A. Sinteza strategiei guvernamentale §i locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica.

Strategia locala a Municipiului Ploiesti in domeniul serviciilor publice, in coordonarea
R.A.S.P., urmireste un sistem de servicii publice eficient, transparent si orientat spre
nevoile cetitenilor, integrand masuri de mediu, infrastructurd, administrare si relatie cu
comunitatea. R.A.S.P. are un rol operativ atét in implementarea celor mai importante directii,
cét §i in coordonarea actorilor si operatorilor delegati pentru serviciile publice In oras.
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Elemente cheie ale strategiei locale

Componenti strategici  Priorititi locale ale R.A.S.P.

Furnizare servicii publice Calitate, continuitate, monitorizare si control operational

Mediu si sinitate Campanii de mediu, gestionare deseuri, combatere poluare
Investitii & infrastructurs Extindere refele, modernizare iluminat, salubrizare §i spatii verzi

. .. . _  Reorganizare, control intern, monitorizare performanta
Eficient administrativa & ’ ’ p ’

Strategia de dezvoltare a municipiului Ploiesti reprezinta instrumentul de planificare
strategica si orientare de perspectiva pe termen mediu si lung, incluzand obiective {intd, masuri
de implementare si evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2021 -2027.

Obiectivul strategiei il reprezinta dezvoltarea municipiului Ploiesti prin incorporarea
principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor si politicilor publice
ale Roménici. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmarit evidentierea clara
atat a punctelor slabe care necesitd corectii, cat si punctele tari care vor putea fi valorificate,
astfel incat municipiului Ploiesti sa atinga potentialul optim de dezvoltare socio-economicad,
printr-o valorificare durabild a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor,
tehnicilor, metodelor si modelelor folosite in vederea fundamemitarii acesteia.

Strategia locali urmireste ca R.A.S.P. si contribuie la:
1. Asigurarea serviciilor publice de calitate
« cresterea calititii serviciilor de furnizare a utilitatilor publice (apa potabila,
canalizare, salubritate, iluminat public etc.);
« coordonarea eficienti a operatorilor privati/concesionari prin monitorizarea
indicatorilor de performanta;
« imbunatitirea timpului de rispuns la sesizirile cetatenilor printr-un dispecerat
functional si informatizat;
o dezvoltarea si intrefinerea retelelor de utilitati prin proiecte de investitii sustinute local
si prin accesarea de fonduri.
Aceste directii sunt integrate in Planurile si programele locale de dezvoltare urbana durabila,
care privesc servicii publice eficiente ca parte din strategia mai largd a municipiului.

2. Mediu si protectia sinitatii publice

Un segment important al strategiei locale il constituie activititile de mediu i sanitate
publica prin gestionarea corectd a deseurilor, prevenirea fenomenelor poluante si educarca
comunitatii. Prin R.A.S.P., municipalitatea promoveaza si implementeaza campanii §i actiuni

directe:

« campania de combatere a buruienii ambrozie, pentru reducerea polenului alergic si
protectia sanatatii cetatenilor — R.A.S.P. coordoneaza activititile de informare i
interventie pentru elimina plantele invazive conform legislatiei locale si nationale;

« sustinerea campaniilor educative legate de calitatea aerului, reciclare si curatenie

urbana.

3. Investitii si proiecte de infrastructura
Strategia locald include masuri de dezvoltare si modernizare a infrastructurii serviciilor
publice, care pot fi gestionate sau coordonate de R.A.S.P. in colaborare cu alte entitati:

« extinderea si reabilitarea retelelor de canalizare si apa pe arii prioritare din oras;
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« modernizarea sistemului de iluminat public si trecerea la tehnologii eficiente (ex.:
LED);
« programe locale de salubrizare continud gi imbuntatire a spatiilor verzi.
Aceste proiecte sunt integrate si in planuri de dezvoltare urbana durabild mai largi ale orasului,
cum este Strategia integrata de dezvoltare urbani a Polului de crestere Ploiesti.

4. Eficientii administrativi si organizationala
Ca parte a strategiei locale de eficientizare:

-R.A.S.P. implementeazi procese interne de reorganizare si eficientizare a resurselor
umane si financiare (armonizare organigramd, reducerea costurilor administrative, cresterea
transparentei).

- sunt stabiliti indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru membrii
consiliului de administratie R.A.S.P., bazati pe obiective strategice si aprobati de Consiliul
Local.

Aceste masuri sustin o administratie locald mai eficientii §i responsabili in gestionarea

serviciilor publice.

B. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica locald din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publica

Viziune strategici (orientativa) a APT:
« Un municipiu durabil, competitiv si modern, cu servicii publice eficiente,
infrastructura tehnico-edilitard functionald si o calitate a vietii din ce in ce mai ridicata.
« Ploiesti ca ,,Pol de Crestere” in regiunea Sud-Muntenia, cu o administratie locald
transparentd, orientatd spre digitalizare si participare cetafeneasca, orientatd spre
atragerea de investitii, reducerea poludrii si optimizarea serviciilor urbane.
Aceastd viziune se reflecta in obiectivele strategice ale Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbani (SIDU) 2021-2027, adoptatd prin hotardrea Consiliului Local, care evidentiaza

directiile majore de actiune ale administratiei locale.

Teme recurente ale viziunii strategice includ:

e Dezvoltarea infrastructurii urbane si a serviciilor publice calitative.

o Reducerea impactului asupra mediului i imbunititirea calititii aerului.

e Digitalizarea serviciilor publice.

o Cooperare cu sectorul privat si cu comunitatea localid pentru proiecte integrate

Misiunea RASP: Asigurarea organizarii, monitorizarii si controlului funcfiondrii serviciilor
publice delegabile in Municipiul Ploiesti, prin coordonarea relatiilor cu operatorii de utilitati,
gestionarea infrastructurilor asociate si furnizarea de programe de interventie, informare si
suport pentru cetéteni, in vederea imbunatatirii calititii vietii comunitaii locale.

Obiective strategice ale R.A.S.P. Ploiesti: Calitatea serviciilor, dispecerat eficient, investitii,
protectia mediului, educatie civica.

- Cresterea eficientei si calitafii serviciilor publice furnizate prin operatori delegati.

- Urmdrirea respectirii contractelor si indicatorilor de performanta.

- Asigurarea unui dispecerat functional pentru cetéfeni §i rezolvarea prompta a sesizarilor.

- Operationalizarea mecanismelor de raspuns la problemele identificate de comunitate.

- Gestionarea proiectelor strategice de investitii in refele si facilitati de utilitati publice.

- Supravegherea investitiilor si colaborarea cu operatorii §i finantatorii.
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- Supravegherea aspectelor de mediu si monitorizarea post-inchidere a siturilor ecologizate

(ex.: depozitul ecologizat Teleajen).
- Educatie civica si campanii de constientizare privind protectia mediului si sinatatea publica.
- Implicarea cetatenilor in actiuni de salubrizare si mediu.

Pentru o regie autonoma fara activitate comercialid, cu rol preponderent de control,
verificare, monitorizare si reglementare a altor societdti, indicatorii de performantd din
Scrisoarea de asteptiri trebuie sa se mute clar de la ,,profit” si ,,venituri” spre:

e calitatea functiei de supraveghere,

o eficienta institutionala,

o conformitate legala,

« impact asupra serviciilor publice verificate,

« transparenti si guvernanta

R.A.S.P. este o institutie subordonati Consiliului Local, responsabild de punerea in practica
a politicilor locale privind serviciile publice, integrdnd obiectivele strategice ale orasului cu
operatiunile zilnice ale serviciilor gestionate sau monitorizate de regie.

Obiective financiare si nefinanciare asteptate:
Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publica R.A.S.P Ploiesti va cuantifica

performanta organelor de administrare §i de conducere ale intreprinderii publice prin
urmatoarele obiective si indicatori de performanta:

: . - ' N - Nivel | Nivel Nivel
Valoare propu | propu | propu
minima | Nivel | s S S
Categorie Indicator UM Formula de calcul AMEPI | propu | Anul | Anul | Anul
P S
Nr. 0d.651 | Anul |2 3 4
crt. /2024 1 A
INDICATORI FINANCIARI DE
PERFORMANTA
' Rata L .
Politica de | cheltuielilorde | % i';;‘i‘e"e“ de capital/Total | o 370, | 4605 | 47% | 4,8% |4.9%
1 investitii capital
Gradul de ‘
realizare a ‘
investitiilor % Realizari/ Propuneri 85% | 90% | 95% | 98%
asumate prin l
planul anual de
investitii |
Rata L
- Cheltuielilor pentru .
cheltuiclilor % cercetare dezvoltare/Total | 0% Nu.se Nu.se Nu.s? NU.S?
pentru cercetare - aplica | aplica | aplica | aplica
active + ¥100
dezvoltare I | =
Indeplinirea 0 0 0
obligatiilor citre
bugetele L e N 0 lei lei lei lei
publice, fonduri | lei Plata tuturor obligatiilor in restan ]
. termenul legal restan | restan | restan
special, fata de fe )
furnizori si te fe e
2 | Finantarea creditori _f
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Active
Rata lichiditatii | numir | curente(circulante)/Datorii | 1.00 3,1 3,2 3,3 3,5
curente curente e
Active curente(circulante)-
Rata lichiditatii | numar | Stocuri/Datorii curente (<1 | 0.80 3,1 3,2 33 135
imediate an) |
Levierul numir | Datorii totale/Active totale | >0 - <1 0,13 0,18 0,3 ‘ 0.4
Raportul dintre \
datorie/EBITD | numir | Datorii totale/EBITDA >0 12,48 | 12,52 | 12,58 | 12,65
A
Cifra de afaceri netd/
Rata de rotatie a | numar | Valoarea medie a tuturor 0,85 0,90 0,95 0,96 0,98
3 Operationali | activelor activelor
Rata de rotatie a | pumar | Ci0fd de afaceri neld/ | 5y 4g/ | ypyg | 1112 | 1115 | 112
stocurilor Valoarea medie stoc ’ ’ |
Rata de rotatiea | | Cifra de afacen neta/ 1,01 1,01 1,01 102 | 1,02
creantelor Valoarea medie creante }
Diminuarea Reducerea subventiilor de | Nue Nue |Nue |Nue | Nue
gradului de la bugetul local pentru | cazul cazul | cazul | cazul | cazul
dependentd fata lei activitatea de exploatare
depbu etul local Suma anuald compensatie |
g buget local
Rentabilitat gﬁiﬁlﬁ?ma % Profit net/Valoare capital | 0.11% | o1y [ gy1 | o11 0,11
4 € propriu ROE propriu , ’ ’ ’
E;?:':l:;lrlt}:g; % Profit net/Total Active 0.06/ 0.06% | 0.06% | 0.06% | 0.06%
Marja profitului | , Profit et din | 049% | 0.49% | 0.49% | 0.49% | 0.49%
din exploatare %o exploatare/Cifra de afaceri
P netd | — . B
Marja netd a 0 Profit net ¢/Cifra de afaceri 0 0.17% | 0.17% | 0.17% | 0.17%
profitului % netd Ol
Cifra de afaceri netd
Rata de crestere perioadi curenta(T;) - Cifra
a cifrei de % de afaceri netd perioadd | ) yeo; | 5500, | 2.50% | 2.50% | 2.50%
afaceri nete anterioara(Ty)/Cifra de
afaceri netd  perioadd
anterioard(T0) -
Profit net perioada
Rata anuala de
crestere/scadere curentd(T;) - Profit - net 3.77% "
a profitului % penoada 3.77% ' 3.77% | 3.77% | 3.77%
/ ?er derii anterioard(To)/Profit  net
P perioada anterioard(TO0) |
Politica de | Rata de platd a Y Dividende platite +/Profit 50% 0% 50% | 50% | 50%
5 dividende dividendelor t ’ net ¢ ’
IND. NEFINANCIARI DE
PERFORMANTA ‘ .
1 | Mediu ec&':sg‘l‘;“ de MWh -130% | 1.30% | 1.30% | 1.30% | 1.30%
Emisiile din 0 0 ‘ 0
domeniul de tone Emisiile directe generate de 120% | 0
aplicare CO2e instalatiile companiei ¢ e
1(directe)
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L - i
(};::)nn::r]l]iild éll:: tone Emisiile indirecte generate 0 ; 0 0
. ) NI (PO
aplicare CO2e E;Z:—le;:iti din achizitia | -1.90% | 0 :
| | 2(indirecte) g L
. . Nr. de clienti ¢ - nr. de 55.00 | 56.00 @ 57.00 | 58.00
Referitor la | Rata de retentie | o, clienti noi ¥ nr.de clienti - | 55.00% | %  |% | % |%
clienti a clientilor .
Sact?r;ll e al Total numar evaluari de 4 !
satistactie % si 5 yTotal numar evaluari | 80,25% | 90% | 93%  96% | 98%
clientilor (5 este |
scorul maxim) v |
Vanziri ¢/Total véanziri ‘
Cota de piatd % industrie clasificata | 1.00% | 1,00% | 1,00% | 1,00% | 1,00%
conform CAEN t “ B
Referitor la Nr. mediu de Total nr.de ore de formare
- ore de formare nr.h L 18 18 18 18 18
angajati - +/Nr. total de angajati
per angajat | -
Instituirea unui i
sistem de Da/Nu Qonﬁrma_rea instruirii | o o DA DA DA DA
siguranta a sistemului
angajatilor
Nr. de instruiri Nr. de instruiri in materie
in materie de numir | de sigurantd care s-au | 4 4 4 | 4 4
siguranta realizat pe parcursul anului -
Frecventa totald Nr.de accidente inregistrat
a vatamarilor — ££1.000.000/Nr.total de ore 0 0 0 0 0
(accidentirilor) lucrate de citre toti
nregistrate angajatii t B -
Frecventa Nr.de accidente grave |
vatamarilor +¥1.000.000/Nr.total de ore
(accidentarilor) numdr | crate  de  citre toti 0 0 0 ] 0 0
| erave | angajatii t | o
Nr.de brevets Nr.brevete ¢ *100/Nr. total . 0 10 0
Inovare per 100 de numar - monitor | 0
o angajatit .
angajati izare B L o
Nr.de brevete in Nr.de brevete obsinute in 0 0 0 0
ultimi 3 ani la numdr | ultimi 3 ani ¢ *100//Nr. | monitor
- 100 de anuajati total angajati izare B | -
Ponderea . L
. Vénziri de servicii  §i . ‘
vﬁnz'aqlo'r de % produse noi + / Total fnomtor 0 0 0 0
servicii si . izare
. vanzari
produse noi | - g |
Numirul total de membrii
Guvernapt? Rata membrilor | oy ?eexecutivi si independenti | <500, 60 60 60 60
corporativa | independenti in in CA ¢ Numdrul total de
CA membrii din CA t B
Ponderea
componentelor Valoarea  componentelor l
fixe in fixe din pachetul de |
remunerarea % remunerare + / Valoarea 66.67% | 100 100 | 100 100
directorilor totali a pachetului de
executivi remunerare t o N
Ponderea 0% 0% 0% 0%
componentelor Valoarea  componentelor
variablile in o variabile din pachetul de | .,
%o 0%
remunerarea remunerare ¢ Valoarea
directorilor totala a pachetului de
executivi remunerare | -
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cu ‘ cu

cu cu
respe | respe | respe | respe
Valoarea- componentelor | cu ctarea | ctarea | ctarea | ctarea
Valoarea totala fixe din pachetul de | respect legisl | legisl | legisl | legisl
a pachetului de | lei remunerare Valp area | area atiei | atiei | atiei | afiei
= sefafe cgmponentelor variabile lgglslap . : : :
din pachetul de remunerare | ¢i ~ in [ D e mn .
1 vigoare | vigoa vigoa | vigoa | vigoa
re re re re
sedinglor Numaru - sedinclor
s numar | consiliului de administratie | 4 12 12 12 12
consiliului de .
administratie pe parcursul anului B
Rata de Nr.de  participanti la
articipare la reuniunile consiliului de
reuniunile % administratie/Nr. total de | 100% | |00% | 100% | 100% 1 100%
consiliului de membrii ai consiliului de
| administratie | administratie + * Nt 1
Stabilirea ‘
pohpcnlor de Da/Nu Cor.lt.'lr.marea stabilirii DA DA DA DA DA
gestionare a politicilor ‘

s riscurilor - |
Rata membrilor 3333 | 3333 | 3333 | 3333
de sex feminin | o, Nr.total al femeilor care | ., 5, % % % %
in consiliul de ° ocupd pozitii de director 2070
administratie ¥Nr. total de directori t -

_INDICATORI NECOMERCIALI |

Numarul total de ore monit | monit | monit = monit
lucrate pt. toti angajatii orizar | orizar | orizar | orizar
| Numarul de cf.contract ¥ Nr.de ore | monitor | o e e e
Crearea de | angajati cu UMAr | er t. un jat | i
gajati ucratoare pt. un angajat | izare
locuri  de | echivalent care lucreazd cu norma
munca norma intreata inteagd
monit | monit | monit | monit
Noi locuri de i orizar | orizar | orizar | orizar
muncd addugate monitor | e e e ¢
B in cursul anului | izare |
cu cu cu ' cu
respe | respe | respe | respe
ctarea | ctarea | ctarea | ctarca
Numdrul de angajati cu legisl | legisl | legisl | legisl
Numirul de numér hand.ic_ap ' recunoscut ::spect atiei | atiei | atiei | atiei
- administrativ ¢ in in in in

‘ angajati cu area ' _ ' .
handicap legislati | vigoa | vigoa | vigoa | vigoa

‘ recunoscut ei in|re re re re

\ administrativ vigoare 77

‘ ) Egalitatea Rata c_;adrelor ” Nr.cadre-lo.r superioare de . 30% | 30% | 30% | 30%

de gen | superioare de ° sex feminin ¥Nr.de cadre | 30%
| sex feminin superioare de conducere t —
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin
Diferenta de t - Salariul mediu lunar al
| remunerare intre | %o angajatelor de sex feminin ¢ | 0% 0 0 0 0

angajatii de sex
‘ feminin i cei de
sex masculuin

/ Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin
t
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Indicatorii de performantd ce vor fi inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
reprezentantii Consiliului Local al municipiului Ploiesti si membrii consiliului de administratie
al regiel.

Pentru fiecare indicator de performanta se calculeaza valorile efective care se compara
cu valorile tintd, obtinandu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

Obiectivele si gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mentionati mai
sus pot fi modificate/revizuite in conditiile previzute de legislatia in vigoare.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si valorilor cheie de performantd se
realizeazd anual de citre autoritatea publica tutelard, cu sprijinul unor experti in astfel de
evaludri, dupi caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat §i a planului de
administrare se va face conform tabelului de mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori

Indeplinirea indicatorilor de | Foarte bun Se va acorda 100% din

performantd peste 100% componenta fixa

Indeplinirea  indicatorilor | Bun Se va acorda 85%-100% din

cheie de performantd 85%- componenta fixd, coroborat
L 100% - cu procentul de realizare

Indeplinirea  indicatorilor | Sub asteptéri Se va acorda 85% din
' cheie de performanta péana componenta fixd, coroborat
| 85% cu procentul de realizare

Componenta variabild a directorilor va avea la baza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, diferiti de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continud a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea
ce priveste activitatea R.A.S.P Ploiesti, se constituie in standarde de performantd obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie/directori reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti si cu prevederile legale specifice/locale.

C. Clasificarea Intreprinderii publice.
R.A.S.P. Ploiesti este o regie autonomi subordonati Consiliului Local, creatd pentru

organizarea/gestionarea/monitorizarea unor servicii de utilitate publica la nivel local (in
interesul comunitatii).

D. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei.
Nu e cazul.
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E. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/viarsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice.

In cazul Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti, nu se urmareste o politica de
dividende in sens comercial, specific societdtilor orientate spre maximizarea profitului.
Asteptarea principald a autoritafii tutelare este ca eventualele excedente financiare sa fie
utilizate cu prioritate pentru reinvestire, modernizare i cresterea calitatii serviciilor publice,
inclusiv  prin  imbunititirea  eficientei  operafionale §i  reducerea costurilor.
In situatia in care regia inregistreazi rezultate financiare pozitive sustenabile, iar necesarul de
investitii si cheltuieli de functionare este acoperit, Consiliul Local poate decide directionarea
unei parti din excedent cétre bugetul local sub forma de varsaminte, cu respectarea cadrului
legal si a obiectivelor de interes public.

F. Asteptiri privind politica de investiii aplicabila intreprinderii publice.

Politica de investitii trebuie si fie orientatd spre modernizarea serviciilor publice,
cresterea eficientei i a calitafii prestatiei, cu prioritizarea proiectelor cu impact major asupra
comunititii. Se urmdireste planificarea multianuala, utilizarea eficientd a resurselor,
digitalizarea si respectarea obiectivelor de mediu, in conditii de transparenfa si control al
performantei.

1: Modernizarea si cresterea calitatii serviciilor publice

R.A.S.P. urméreste investitii care cresc continuitatea, siguranta si calitatea serviciilor publice
gestionate/monitorizate la nivel local.

2: Eficientd economica si sustenabilitate operationala

Investitiile trebuie sd reduci costurile de functionare (OPEX), sd optimizeze resursele si sa
creascd eficienta administrarii serviciilor.

3: Digitalizare, transparentd si protectia mediului

Politica de investitii trebuie sa sustind transformarea digitala, relatia cu cetateanul §i
conformarea la standarde de mediu si sanatate publica.
Miisuri principale:
1.Program multianual de investitii (3-5 ani)
o listd de proiecte prioritizate;
« bugete estimate, calendar, surse de finantare;
« revizuire anuald in functie de buget si urgente.
2. Eficienta energeticd si reducerea costurilor
« solutii care scad consumul §i costurile recurente;
« investitii cu recuperare prin economii (cost total pe ciclu de viatd).
3. Digitalizarea dispeceratului §i a managementului sesizarilor
« sistem unic de inregistrare, urmarire $i raportare;
« timpi de raspuns masurabili §i trasabili.
4. Instrumente de monitorizare si control al operatorilor
» baze de date, raportare standardizata,
« indicatori de performantd (KPI) si verificarea indeplinirii lor.
5. Proiecte cu impact de mediu si sanatate publica
o masuri pentru reducerea poludrii, curdtenie urbang, control ambrozie (unde e cazul);
« conformare la cerinte de mediu si reducerea riscurilor.
6. Guvernanta, transparentd si control al investitiilor
+ proceduri clare de achizitii §i executie;
« raportare periodicd catre Consiliul Local;
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« evaluarea rezultatelor (impact, cost, termene, beneficii).

G. Agsteptirile autoritifii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Consiliul Local Ploiesti se asteaptd ca organele de conducere ale R.A.S.P. sd asigure o
comunicare institutionala regulatd, transparenta si orientatd pe rezultate, bazata pe raportari
periodice si indicatori de performantd, cu informare rapida in situatii de criza si sprijin tehnic
pentru deciziile administratiei locale, in conditii de trasabilitate, asumare si respectarea cadrului
legal.
1) Comunicare institutionald regulatd si predictibila
Consiliul Local se asteaptd ca R.A.S.P. s asigure:
o informari periodice (lunar/trimestrial) despre activitate;
« actualiziri la timp privind situatiile importante;
e un calendar clar de raportare.
2) Transparenta si raportare completd
Comunicarea trebuie sa fie:
o clara, verificabila, pe indicatori;
« bazata pe documente (rapoarte, situatii, note de fundamentare);
o fird intarzieri sau omisiuni in aspecte sensibile (costuri, riscuri, litigii, neconformitati).
3) Raportare orientatd pe rezultate (KPI)
Consiliul Local asteapta ca R.A.S.P. sa prezinte:
« indicatori de performanti (calitate, timp de raspuns, sesizari, costuri);
« grad de realizare a obiectivelor aprobate;
e explicatii pentru abateri $i masuri corective.
4) Informare rapida in situatii de criza
In cazuri precum avarii majore, incidente, blocaje, disfunctionalitafi:
« informare imediata citre conducerea UAT / Consiliul Local;
« plan de interventie si termen estimat;
« comunicare publicd unitara (evitarea mesajelor contradictorii).
5) Cooperare in procesul decizional
Consiliul Local se asteapta ca organele de conducere ale R.A.S.P. sé:
« participe la sedinte/comisii cand sunt solicitate;
« sustina proiectele de hotarare cu date tehnice si financiare;
 propuni solutii, nu doar sa semnaleze probleme.
6) Claritate si asumare in comunicare
Mesajele trebuie sa fie:
« concise, fard ambiguitati;
« cu responsabilititi asumate (cine, ce, cand);
« cu evidentierea riscurilor si a optiunilor de decizie.
7) Trasabilitate si documentare oficiala
Consiliul Local se asteapta la:
« comunicare prin canale oficiale (adrese, note, rapoarte);
« arhivare si trasabilitate (numar de inregistrare, termene);
e respectarea procedurilor interne §i a legalitatii.
8) Comunicare corecta cu cetifenii, aliniatd cu autoritatea locald
R.A.S.P. trebuie si contribuie la:
« informarea corectd a populatiei (in special pe sesizéri §i lucrari);
« evitarea conflictelor publice si a comunicarii neunitare;
« cresterea increderii in serviciile publice.
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Consiliul de administratie are urmitoarele atributii de baza:

- analizcazi si aproba planul de administrare, elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

- negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd
tutelara;

- asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificarii financiare;

- verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- monitorizeaza si evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat cat si a planului de management;

- fintocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritatii publice tutelare;

- monitorizeaza si gestioneazi potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

- monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

- raporteazd lunar/trimestrial autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date si informafii de interes pentru autoritatea publici tutelard, la

solicitarea acesteia.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitete formate din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti.

Consiliul de administratie reprezinti regia autonoma in raport cu tertii si in justitie.

Autoritatea publici tutelard incheie cu administratorii regiei autonome contracte de
mandat avand ca obiect administrarea regiei automome care constituie anexa la actul
administrativ de numire.

Evaluarea performantelor regiei autonome de cétre autoritatea publica tutelara se face
anual si vizeazi §i indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de
mandat si obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, aprobati de
autoritatea publicd tutelara.

Un extras al raportului de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pani la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.

In baza atributiilor principale, membrii consiliului de administratie:

- asigurd elaborarea strategiei de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,

reorganizare a regiei;

- elaboreaza si prezintd autoritatii publice tutelare Planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor
si criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat;

- completeazd sau revizuieste Planul de administrare, dacd acesta nu prevede
masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu
cuprinde rezultatele prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de
performanta stabiliti in contract la solicitarea Consiliul Local;

- eclaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritdfii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, care include §i informatii la executia contractului de
mandat al directorului;

- numeste §i revocd directorul regiei si stabileste remuneratia lui, conform

prevederilor legale in vigoare;
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evalueaza activitatea directorului, verifici executia contractului de mandat al
acestuia;

aproba planul de management intocmit de director;

pot cere completarea sau revizuirea Planului de management dacé acesta nu prevede
masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat $i nu
cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor stabiliti in
contract;

evalueazd activitatea directorului anual si vizeazi atdt executia contractului de
mandat, cat si a Planului de management;

analizeazi trimestrial, raportul intocmit de director cu privire la activitatea de
conducere executiva si cu privire la evolutia regiei, raport care va fi comunicat de
acesta,

urmiresc respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului inconjurator,
respectarea normelor de securitate i sdnatatea muncii in cadrul regiei;

aprobi tactica si strategia activitatii de marketing;

avizeaza contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung si
modul de rambursare a acestora cu aprobarea Consiliului Local;

avizeazi rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti si hotirdste cu privire la diferentele constatate propuse de
Comisia centrald de inventariere;

aprobd si propun tarife pentru lucrdrile si serviciile prestate de catre Regia
Autonomi de Servicii Publice Ploiesti altele decat cele aprobate de Consiliul Local
al municipiului Ploiesti, in conformitate cu obiectul de activitate al regiei si
legislatia in vigoare;

aproba misurile necesare pentru mentinerea echilibrului economico-financiar al
regiei;

stabilesc si aproba plata premiilor pentru personalul regiei, cu exceptia cazurilor
previzute in Contractul Colectiv de Munca al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti;

analizeaza modul cum au fost implinite hotararile anterioare si propune méasurile pe
care le considerd necesare pentru realizarea obiectivelor nefinalizate ca si
sanctiunile aplicabile celor ce se fac vinovati de neindeplinirea acestora;

isi insusesc studiile de fezabilitate §i documentatiile tehnico-economice ce urmeaza
a fi aprobate conform legii;

propune programul anual de investitii in limita surselor de finantare aprobate de
Consiliul Local prin bugetul de venituri si cheltuieli;

propune structura organizatoricd a regiei pe care o supune spre aprobare Consiliului
Local;

propune Regulamentul de Organizare i Functionare al regiei pe care il supune spre
aprobare Consiliului Local;

propun spre aprobarea Consiliului Local modificarea obiectului de activitate,
mutarea sediului Regiei, infiintarea, desfiintarea unor puncte de lucru, dupa caz,
precum si modificari ale Regulamentului de Organizare al regiei,

aproba delegarea de competente pentru directorul regiei;

numesc reprezentantii in vederea negocierii si semnarii Contractului Colectiv de
Munci din partea regiei, conform Legii dialogului social nr.62/2011, actualizata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

aproba incheierea de acte juridice prin care sa dobandeascd, sd instrdineze, sd
inchirieze, sa schimbe sau si constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul
regiei, cu aprobarea Consiliului Local atunci cand legea impune acest lucru;
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- aproba incheierea contractelor pentru care nu a delegat competente directorului
regiei;

- {si insusesc si propun proiecte de acte normative specific domeniului de activitate
al Regiei in vederea bunei desfasurari a activitatii acesteia;

- aprobd programul anual de reparatii capitale, reparafii curente, reparatii tehnico-
edilitare cu incadrarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli si urmareste
modul de realizare al acestora;

- aproba scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul
acesteia conform legislatiei in vigoare si face propuneri de scoatere din functiune si
valorificare Consiliului Local pentru mijloacele fixe aflate in administrare,
proprietate publicd §i privata a munucipiului Ploiesti;

- aproba actiuni de cooperare economica cu agenti economici din stréinatate si cu
organizatii de interes national cu informarea si/sau aprobarea Consiliului Local;

- avizeazi proiectul bugetului de venituri pe care-1 supune spre aprobare Consiliului
Local;

- analizeaza lunar activitatea economico-financiara a regiei, ia masuri de eliminare a
deficientelor si face propuneri. In situatia in care masurile depagesc competentele
informeaza Consiliul Local;

- aprobi trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera,
dupi parcurgerea tuturor etapelor previzute de lege;

- avizeazi situatiile financiare anuale si contul de profit si pierdere pe care le supune
aprobarii Consiliului Local;

- raspund de administrarea eficientd cu respectarea legii a patrimoniului regiei,
precum si a celui format din bunurile aflate in administrare si folosinta;

- elaboreazi in baza Regulamentului-cadru propriul Regulament de Organizare si
Functionare pe care il supune spre aprobare Consiliului Local;

- indeplinesc orice alte atributii care derivd din actele normative in vigoare sau
dispuse de Consiliul Local.

H. Asteptirile autorititii publice tutelare i ale acfionarilor, dupi caz, privind calitatea
si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti are, in mod formal si operational, asteptari clare
privind calitatea serviciilor publice furnizate prin Regia Autonomi de Servicii Publice
(RASP) Ploiesti — atét prin rolul sdu de autoritate tutelard, cat si prin controlul i monitorizarea
serviciilor gestionate de aceasta structurd subordonata.

RASP are ca obiectiv fundamental organizarea, monitorizarea si controlul serviciilor
publice locale delegabile, inclusiv alimentare cu apa, canalizare, salubritate, iluminat
public, colectare selectiva, si alte activitafi conexe, in beneficiul cetdtenilor. Calitatea
serviciilor publice este inerent un criteriu de functionare, conform cadrului organizatoric
stabilit prin hotarari ale Consiliului Local.

Consiliul Local (prin RASP) pune accent pe un dispecerat municipal operativ 24/7,
care preia, verificd si urmareste rezolvarea sesizérilor §i plangerilor referitoare la serviciile
publice (inclusiv cele de calitate, interventii urgente etc.). Acesta functioneazi ca un mecanism
de feedback direct intre cetiteni si administrafia locald pentru a imbunatafi serviciile.

- Furnizarea de servicii publice eficiente si de calitate in domeniul utilitatilor §i
infrastructurii urbane.

- Urmirirea si atingerea indicatorilor de performanta stabilifi la nivelul autoritiii
tutelare prin scrisoareade asteptari - evaludri periodice.
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- Gestionarea eficientdi a sesizirilor si reclamatiilor cetitenilor prin dispecerat si relatii
publice functionale.

- Participarea la programe de educatie civicd si monitorizare privind mediul, reciclarea $i
alte servicii publice.

- Control intern sporit asupra calititii serviciilor si remedierii deficientelor, inclusiv prin
structuri administrative dedicate.

Consiliul Local al municipiul Ploiesti este congtient de importanta calitétii si sigurantei
serviciilor oferite de intreprinderea publicd. De aceea, solicitim ca intreprinderea publica sa
contribuie la implementarea de obiective de imbunatétire a calitafii serviciilor prestate.

Pe cale de consecintd, ne asteptam ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul
de satisfactie al clientilor/consumatorilor si sa permita accesul la informatii reale, cu costuri
scazute.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul
de Administrare.

Ne agteptam ca toti membrii consiliului de administratie sa fie informati cu privire la
aceastd Scrisoare de Asteptiri, iar aceasta sa fie publicatd pe pagina web a intreprinderii
publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere
concurential.

I.Asteptiri in domeniul eticii, integrititii gi guvernantei corporative

Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernanta corporativa (c) este esentiala
pentru functionarea eficienta si responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste cerinte sunt
necesare pentru a asigura cd intreprinderea publicd isi indeplineste misiunea de a servi
comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publica si utilizarea corectd a resurselor.
Etica asigura ca toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind
abuzurile si protejand interesele cetdtenilor. Integritatea este cruciala pentru mentinerea unui
climat de transparentd si corectitudine in cadrul organizafiei, contribuind la prevenirea
coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernantd corporativa solida
garanteazd cd procesele decizionale sunt transparente, responsabile §i orientate catre

obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica:
a.l. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adoptd si respecta un cod de etica
bine definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei,
a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru

identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
a.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod
procedural si transparent, cu o justificare claré si deschisd pentru toate partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Tolerantd zero fafd de corupfie - emiterea unei politici stricte de tolerantd zero fata de
coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si eficiente de

monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie sa
dezvolte si si aplice politici clare de conformitate, care sd asigure respectarea legilor si

regulamentelor aplicabile.

¢) Asteptdri in ceea ce priveste guvernanja corporativa:
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c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiard si operationald, precum si despre respectarea
normelor de guvernanta corporativa,

¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie sa fie
responsabili pentru deciziile lor i sd actioneze in interesul comunitatii si al Intreprinderii
publice.

¢.3. Implicare in procesul decizional ~UAT, in calitate de autoritate publica tutelara, asteapta
sd fie implicatd in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca interesele comunitatii

sunt luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptirile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:

- conformitatea totald a situatiei intreprindrii cu cerintele legislative incidente;

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatd de oameni §i mediu, respect fatd de cultura organizationald, etc);

- optimizarea calititii implementarii principiilor de bund guvernanta corporativi, eticd si
integritate;

- identificarea §i evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea §l
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitéilor.

Evaluarea mediului economic in care opereazii regia autonomi, a riscurilor la care
aceasta este expusa si a actiunilor intreprinse deja de citre regia autonoma in vederea
diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor

Factorii economici externi care influenteazd RASP
1 Situatia bugetului local
« Capacitatea Consiliului Local de a aloca fonduri pentru RASP depinde de veniturile
proprii ale municipiului (taxe si impozite locale) si de transferurile de la bugetul
central.
« Tluctuatiile economice, inflatia sau scaderea colectarii taxelor afecteaza direct fondurile
disponibile pentru investitii si intretinere.
2 Inflatia si costurile de operare
« Cresterea preturilor la energie, combustibil, materiale si servicii externe afecteaza
costurile de functionare.

Factorii interni care afecteazi performanta economicad
Structura costurilor
o Salarii si beneficii angajati — partea majord a cheltuielilor operationale.
« Achizitii externe — servicii specializate, materiale §i tehnologii (ex. sisteme de
monitorizare, solutii ecologice).

Tendinte si riscuri economice relevante

Tendinti / Factor Impact asupra RASP

Cresterez.l . 'pregurllor energiel 3t Majorarea costurilor operationale

combustibililor

Reglementari UE privind mediu si Necesitatea investitiilor in echipamente noi i
salubritate tehnologii verzi

Scaderea resurselor bugetare locale  Restringerea capacitatii de intrefinere si dezvoltare
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Tendinta / Factor Impact asupra RASP
Necesitatea de adaptare la sisteme digitale,
monitorizare si eficientizare

. . _ Cresterea responsabilitatii admini ive si i
Politici de guvernanta si transparentd intern P fii ad strative §i controlului

RASP opereaza intr-un mediu economic caracterizat de dependenti de bugetul public,
presiune pe costuri, reglementiri stricte  si responsabilitate  sociali.
Performanta economici a regiei depinde de:
1. Alocarea eficienti a resurselor bugetare;
2. Controlul costurilor operationale si CAPEX;
3. Planificarea investitiilor in conformitate cu nevoile orasului si reglementirile
legale;
4. Adaptarea la tendintele tehnologice si ecologice, inclusiv digitalizare si mobilitate
verde.

Pentru realizarea obiectului siu de activitate, regia autonoma urmareste dezvoltarea
unui sistem de control intern adecvat, cu caracter preventiv, detectiv si corectiv, menit sa creeze
conditii optime in care obiectivele sa fie atinse, iar frauda si alte deficiente sa fie prevenite
si/sau contracarate prin masuri de control eficace.

Regia autonoma va integra managementul riscului, componenté esentiala a sistemului
de control intern, in cadrul sau general de management, acesta urmind a fi adaptat tuturor
proceselor organizatiei, incorporat in cultura si practicile institutionale.

Dupi evaluarea si intelegerea contextului intern si extern in care regia functioneaza,
cadrul organizational specific pentru gestionarea riscurilor va fi definit, revizuit §i imbunatatit
pe o bazi continui. Comunicarea si consultarea cu parfile interesate interne si externe regiei va
avea loc pe parcursul tuturor etapelor procesului de management al riscului.

O importanta deosebita este alocata evaluarii, tratarii si monitorizdrii riscurilor asociate
activitatii regiei, care prin materializare pot influenta nivelul de atingere a obiectivelor proprii.

Regia va urmari si identifice si sd clasifice riscurile provenind din zone variate si
domenii diferite, indiferent daca sursa acestora este sau nu sub controlul sau si va lua in
considerare cauzele si posibilele consecinte ale acestora.

Categoriile principale de riscuri pot fi:

a) Riscul operational - legat de identificarea si evaluarea investitiilor necesare, de
posibile amenzi, penalitii, sanctiuni, de stabilirea sau administrarea deficitara a obligatiilor
contractuale.

b) Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebiti in identificarea si
evaluarea investitiilor necesare, in respectarea contractelor de creditare sau a altor obligatii.

¢) Riscul de mediu — produs de aparitia unor noi reglementari care implica revizuirea
acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata §i a unor rapoarte
privind impactul asupra mediului.

Evaluarea independentd a eficientei si eficacitatii sistemului de control intern sia
managementului riscului se va efectua periodic de catre comitetul de audit. Conducerea regiel
autonome va face demersurile necesare astfel incat si dispund de o functie de audit intern
competents, corect dimensionatd prin raportare la procesele auditate si la riscurile asociate
acestora, capabild a furniza o asigurare rezonabild cu privire la eficienta §i eficacitatea
sistemului de control intern.

Este important ca administratorii sa informeze autoritatea publicé tutelara in timp util
de orice risc de deviere de la performantele agteptate si sa se consulte de indata cu aceasta, daca

identifica devieri semnificative de la tintele previzionate.

Digitalizare si smart city
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Asteptirile autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea de
cheltuieli si alte aspecte

Cheltuielile de capital (CAPEX) pentru RASP Ploiesti reprezintd investitiile in
infrastructuri, echipamente si tehnologii noi, menite sa asigure servicii publice durabile si
de calitate.

Consiliul Local, in calitate de autoritate tutelara, urmareste ca aceste cheltuieli sa fie
planificate strategic si sa reflecte nevoile reale ale orasului, in concordanta cu bugetul local si
cu prioritatile municipiului.

- Aliniere strategici — cheltuielile sa fie corelate cu nevoile si prioritatile municipiului.

- Eficienti si control al costurilor — investitii justificate si optimizate.

- Monitorizare strictd — planuri clare, termene si indicatori de performanta.

- Durabilitate si modernizare — investitii in echipamente si tehnologii eficiente si sustenabile.

Consiliul local urmareste ca RASP (Regia Autonoma Servicii Publice) sa isi optimizeze
costurile, fara a afecta calitatea serviciilor publice oferite. Reducerea cheltuielilor este vazutd
ca parte a unei gestiondri financiare responsabile si sustenabile, cu impact direct asupra

bugetului local.
Asteptari specifice:
1. Control si monitorizare interni a cheltuielilor

o Implementarea unor sisteme stricte de raportare si monitorizare a consumului
de resurse (energie, combustibil, materiale).
o Audit intern periodic pentru identificarea costurilor nejustificate sau a
pierderilor.
2. Optimizarea resurselor umane
o Evaluarea necesarului real de personal si reducerea posturilor redundante.
o Posibild reorganizare a structurilor interne pentru eficientd operationald.
Reducerea cheltuielilor cu utilitatile §i infrastructura
o Modernizarea echipamentelor si vehiculelor pentru consum redus de energie §i
combustibil.
o Implementarea de solutii digitale care reduc costurile administrative si de
intretinere.

4. Achizitii si contracte
o Reanalizarea contractelor externe si renegocierea pre;unlor cu furnizorii.

o Prioritizarea achizitiilor prin hcltam transparente si criterii de eficienta cost-
beneficiu.
5. Reducerea pierderilor si a riscurilor
o Control strict asupra stocurilor §i evitarea risipei de materiale.

(OS]

o Implementarea unor proceduri clare pentru prevenirea fraudei sau a abuzurilor
financiare.

Rezultatul asteptat

« Scaderea costurilor operationale fard reducerea calitaii serviciilor.
« Cresterea transparentei financiare si a responsabilitatii RASP fata de Consiliul Local.
« Posibilitatea redirectionirii economiilor catre investitii strategice pentru municipiu.

Scrisoarea de asteptiri va fi publicatd pe pagina web a autoritafii publice tutelare i a

Regiei Autonome de Servicii Ploiesti, cu tratarea pertinentd a informafiei confidentiale s
sensibile.
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MUNICIPIUL PLOIESTI
fr. Lbf 11 od. 906

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotiirire privind aprobarea componentei initiale a planului de
selectie — document de lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru
ocuparea a 3 posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie
al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Municipiul Ploiesti, prin Consiliul Local, exercitd calitatea autoritate publica
tutelard Ja Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, iar potrivit prevederilor art. 2
alin. (2) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a Guvenului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare:

"Art. 21 (2) Statul si unitdfile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociafi
si, respectiv, proprietari ai intreprinderilor publice, se asigurd cd autoritdfile publice
tutelare, care exercitd drepturile aferente, respectd urmdtoarele obligatii esentiale
pentru exercitarea functiei de proprietate: ....

d)adoptarea §i implementarea de proceduri transparente de selectie,
nominalizare §i remunerare a membrilor consiliului de administrafie si consiliului de

supraveghere.”

Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti este administratd de un Consiliu de
administratie format din 7 membri, al cdror mandat inceteazd de drept in data de
18.07.2026.

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. a) din Anexa 1 a Hotarérii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

»(1)Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea
expirdrii mandatului actualului consiliu:

a)in cazul regiilor autonome, la data la care conducdtorul autoritdfii publice
tutelare emite actul administrativ prin care hotdrdste initierea procedurii de selectie a
membrilor consiliului”.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti, prin Hotdrdrea nr. 1/16.01.2026, a
aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului pentru ocuparea a trei
posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie de la Regia Autonoma de
Servicii Publice Ploiesti.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 4 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfa a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu



modificirile si completarile ulterioare: “componenta inifiald a planului de selectie este
document de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea publicd tutelard, in termen de
10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile
responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pdnd la numirea administratorilor.”

Totodata, potrivit art. 5 al aceluiasi act normativ:

(1)Autoritatea publicd tutelard elaboreazd §i publicd componenta inifiald a
planului de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen
de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selecfie.

(2)La regiile autonome, proiectul componentei inifiale a planului de selectie se va
publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare si regiei autonome. Orice
persoand interesatd poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicdrii.

(3)La intreprinderile publice societdfi, proiectul componentei inifiale a planului de
selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare gi, respectiv,
societdfii. Autoritatea publicd tutelard consultd actionarii/asociafii in vederea
definitivarii elabordrii componentei inifiale a planului de selectie.

(4)Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social
au dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii,
conform alin. (3).

(5)Autoritatea publicd tutelard este obligatd sd publice propunerile primite la
componenta initiald a planului de selectie §i sd motiveze acceptarea sau respingerea
lor.

(6)Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administratiy al
autoritdfii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)-(4) in
termen de 10 zile.”

Autoritatea publica tutelard a adus la cunostintd publica, la data de 30.01.2026,
prin postarea proiectului componentei initiale a planului de selectie pe site-ul autoritatii
publice tutelare, al Intreprinderii publice si AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare va elabora proiectul componentei integrale a
Planului de selectie termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de
selectie.

Avand in vedere aspectele legale mai sus prezentate, precum si caracterul de
urgentd motivat de termenele prevazute in legislatie, supun aprobarii prezentul proiect
de hotarare.

PRIMAR,
Mihai-Laurentiu POLITEANU
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